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CEKINCE BILDIRIMI

Bu belgede yer alan bilgiler bagimsiz olarak dogrulanmamistir. Burada yer alan bilgi
veya goruslerin adilligine, dogruluguna, eksiksizligine veya dogruluguna dair acik
veya zimni hicbir beyan veya garanti verilmemeli ve bunlara guvenilmemelidir. Ne
sirket ne de ilgili istirakleri, danismanlann veya temsilcileri, bu sunumun veya
iceriginin herhangi bir sekilde kullanimindan veya sunumla baglantili olarak ortaya
cikan herhangi bir kayip icin (ihmal veya baska turlu) herhangi bir sorumluluk kabul
etmeyecektir.

Bu sunum, herhangi bir menkul kiymet satin almak icin bir teklif veya davet teskil
etmez ve hicbir kismi, herhangi bir sozlesme veya taahhiitle baglantili olarak
dayanak olusturmayacaktir.

Lutfen tum finansal verilerin UFRS muhasebesine dayali olarak hazirlandigini
unutmayin.

Yuvarlama nedeniyle, bu belgede sunulan sayilar, saglanan toplamlara tam olarak
uymayabilir ve yuzdeler, kesin rakamlarn tam olarak yansitmayabilir.

Not: FVAOK, Genel Kabul Gormiis Muhasebe Standartlar’’nda olmayan bir finansal
degerdir. Bu yatinmci sunumunda kullanilan FVAOK tanmimi Gelirleri, Satis
Maliyetlerini, Pazarlama Giderlerini, Genel Yonetim Giderlerini icerir ancak
Amortisman ve itfa Giderlerini icermez.
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3C21 SONUCLARI ANA BASLIKLAR

17,5 mityar TL
Satis (+29% Yillik Artis)
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532 milyon TL yatirim
harcamasi. Satislarin %3’u

10.330 toplam magaza

3C21’de 214 yeni magaza
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1.510 milyon TL FVAGK

(8,6% FVAOK marj1 ve
yillik 24% artis)

884 milyon TL Net Kar

(5,1% net kar marji,35% yillik
artis)

Ciro buyumesi beklentilerimize paralel,
FVAOK marji ise 2021 beklentilerimizin biraz lizerinde gerceklesmistir.
Magaza acilislarindaki glicli trend devam etmektedir.
Grubumuza iki yeni istirak katilmistir. 4
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AYNI MAGAZA SATIS BUYUMESI (BIM TURKIYE*)

CEYREKSEL 9 AYLIK
2020 C3 2021 G3 DEGISiM 2020 9A 2021 9A DEGIiSIiM
Ayni Magaza satis Ayni Magaza satis
17.4 20.7 18,79 18. 20.301 10,69
(magaza basi giinliik - TL) = 0728 il (magaza basi glinliik - TL) e B0 UG
Ayni Magaza Sepet Hacmi 30,46 36,13 18,6% Ayni Magaza Sepet Hacmi 30,77 36,79 19 6%
(TL) (TL)
Ayni Magaza Trafik Ayni Magaza Trafik
573,3 574,0 0,19 596,5 551,8 -7,59
(Mag. Basi Gunlik) : ' A% (Mag. Bas! Gunlik) ' ‘ %
Ortalama Calisma Guin Sayisi 90 90 Ortalama Calisma Guin Sayisi 259 266
-4,1% 0,1% 50,2%

—8=-Ayni Magaza Musteri Trafigi (yillik%) —8-Ayni Magaza Sepet Hacmi (yillik%)

B I M (*) Not: Ayni magazalar (like for like) performans degisimleri, 30 Eyliil 2019 tarihinde agik olup 30 Eyliil 2021 tarihinde de faaliyetlerine devam eden magazalarin 2020 ve 2021
tigiincti ceyreklerindeki performans dederleri baz alinarak hesaplanmaktadir (7.094 magazaya tekabiil etmektedir)
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| Tiirkiye (File dahil)

9.456

9.251

8.871

8.530

8.321

MAGAZA ACILISLARI

M Yurtdisi
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* Toplam

*10.330

*10.116

*9.723

*9.365

*9.147

Magaza biyimesi yillik 13%.

3C 21’de 214 yeni magaza acilisi,
konsolide net.

Yiksek magaza aclilis trendi devam
ediyor.
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YATIRIM HARCAMALARI

3C20 4C20 1C21 2C21 3G21 9A 2020 9A 2021

WM Yatirim Harcamasi  --=--Yatinm Harcamasi / Satiglar B Yatirim Harcamasi  --#--Yatinm Harcamasi / Satiglar

* 2 vyeni bolge deposu acilirken, insaati devam eden 2 bolge deposunun yil sonuna kadar agilmasi planlanmaktadir.

* Guclt magaza aclilis trendi devam etmektedir.
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NET SATISLAR / BRUT KAR

9 18,89
29% y-y e 18,.7% 18,8% 8%

3C20 4C20 1C21 2C21 3¢21 3G20 4¢20 1¢21 2G21 3¢21

B Net Satiglar (mn TL) B Brit Kar (mnTL) = Briit Kar Marji

9A 2020 9A 2021 9A 2020 9A 2021
m Net Satislar (mn TL) B Brit Kar (mnTL) - = Brat Kar Marj
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A
FVAOK / FVOK

3C20 4C20 1¢21 2C21 3C21 3C20 4C20 1C21 2C21 3C21
mmm FVAOK (mnTL) -~ = FVAOK Mariji mm FVOK (mnTL) - = FVOK Marji

6,1%

6,3%

9A 2020 9A 2021 9A 2020 9A 2021

BIM B FVAOK (mnTL) - =-- FVAOK Mariji = FVOK (mnTL) -~ = FVOK Marji Lo



4,6%

3¢20 4020 1¢21 2621 3¢21 o0 051
W Net Kar (mn TL) & Net Kar Marji B Net Kar (mn TL) --=-- Net Kar Marji

* Net kar 3C21'de yillik %35’lik artis kaydetmistir.
* Yasal defterlerde kayith sabit kiymetlerin yeniden degerlenmesiyle elde edilen ertelenmis vergi geliri 3.

ceyrek net kar rakamina katki saglamistir.
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YURTDISI OPERASYONLAR VE FILE
- ms B MsR

* 3C21’de 9 yeni magaza acilisi. * 3C21’de 300 magazamizla * 3C21’de 10 yeni magaza agilisi.
operasyonlarimizi siirdiirdiik. ] . .
- Tiirkiye'de oldugu gibi satis * Mobil aligsveris platformu Istanbul
trendlerinde normallesme basladi. * 2021’de yeni magaza acilisi nifusunun biyuk kismini
kapsamaktadir.

planlanmiyor.

* Mobil alisveris platformu Ankara ve
Sakarya illerimize de hizmet vermeye
baslamistir.
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TFRS GELIR TABLOSU

Brit Kar 7.253 9.359 29% 2.511 3.282 31%
FVAOK 3.542 4.350 23% 1.217 1.510 24%
FVOK 2.526 3.047 21% 858 1.063 24%
Vergi Oncesi Kar 2.289 2.871 25% 839 992 18%
Net Kar 1.782 2.309 30% 654 892 36%



TFRS GELIR TABLOSU (TFRS 16 Etkileri haric)

Brut Kar 7.253 9.359 29% 2.511 3.282 31%
FVAOK 2.635 3.264 24% 908 1.133 25%
FVOK 2.229 2.708 21% 764 938 23%
Vergi Oncesi Kar 2.499 3.115 25% 908 1.068 18%
Net Kar 1.948 2.488 28% 708 948 34%



Toplam Duran Varliklar

Net Isletme Sermayesi

Yatirilan Sermaye

Net Borg/ (Nakit)

Kullanilan Sermaye

TFRS BILANCO

10.552

(909)

9.644

3.971

9.644

14.745

(1.828)

12.918

5.806

12.918



Operasyonlardan Elde Edilen Fonlar

isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari

Yatirim Faaliyetlerinden Nakit Akislari
Serbest Nakit

Finansal Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit Akislari

Nakitteki Artis/(Azalis)

BIM

TFRS NAKIT AKISI

3.658

4.079

(1.921)
2.159

(1.565)

570

4.472

4.174

(159)
4.014

(3.533)

511

1.297

1.201

(1.722)
(521)

(617)

(1.140)

1.563

1.830

(1.327)
503

(385)
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